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TITOLO I
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 - Oggetto e tinalité det regolamento.
1. ii presente regolamento, in contormité allo statuto, in base a criteri di autonomia, tunzionaiite ed

economicits di gestione e secondo principi di professionalitét e responsabilité, tenendo conto di quanto
demandato atla contrattazione collettiva nazionate, discipline:

a) le responsabilite gturidiche attinenti at singoli operatori neltespletamento delle procedure
amministrative;

b) git organi, gli uftici, modi di oonterimento della titolarité del medesimi;
c) i principi tondamentali di organizzazione degli uttici;
d)i procedimenti di seiezione per l’accesso al lavoro e di avviamento al iavoro;
e)i ruoli, te dotazioni organiche e loro consistenza complessiva;
f) la garanzia della liberté di insegnamento ed autonomia professionals nello svolgimento deEE’attivite

cttdattica, scientifica e di ricerca; '
g) la disciptina detta responsabittté e delle incompatibilite tra impiego nelle pubbliche amministrazioni ed

altre atttvite e casi di divteto di cumuto di Empieghi e incarichi pubblici.

Art. 2 - Ambito di applicazione.
1. ll presente regolamento:

a) trova applicazione per tutti E rapporti di lavoro intrattenuti con il personals dipendente;
b) stabilisce i limiti, i criteri e Ee modaiité con cut possono essere stipulate, al di tuori delta dotazione

organica e soto in assenza cli protessionalite analoghe presenti all’interno dell'ente, contratti a tempo
determinate dt ciirigenti, alte specializzazioni o funzionart de|l'area direttiva.

2. Le norme del presents regolamento si tntegrano con le aitre disposizioni regolamentari aventi attinenza
con il personate, con diverst aspettt organizzativi e, in particolare, con le ctisposizioni primarie e seoondarie
relative alta discipline del procedtmento amministrativo.

Art. 3 - Ouadro di riferimento normative.
1. Per quanto non previsto specificatamente nel presente regolamento, si applicano le disposizioni:

a) del T.U. deite leggi suttordinamento degli enti Iocali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e
successive modtficazioni;

b) delta legge 23 ottobre 1992, n. 421, e successive modificazioni e cletie norme generati
suitordtnamento dei lavoro alle dipenclenze delte ammintstraziont pubbiiche, approvate con D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165 e successive moditicazioni;

0) dal t'J.t.gs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante: <<Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia
di ottimizzaztone della produttivite del lavoro pubbtico e di efficienza e trasparenza delie pubbliche
ammtnistrazioni»;

d) degli artieott non soppressi della tegge quadro sul pubblico impiego 29 marzo 1983 n. 93;
e) del contratti cotletttvi nazionatt di Iavoro vigenti nel tempo;
f) detia legge 20 maggio 1970, n. 300 e successive moditicazioni;
g) deite aitre disposizioni di legge appttcabiii at rapporti di pubblico impiego presso gli enti locali, non

contrastanti con quelle in prececlenza elencate;
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h) dette eventuali nuove norme di legge inerentt la pubblica amministrazione in generals e gli enti locali
in particolare.

2. Per la interpretazione ed applicazione dei contenuti del presente regolamento si osservano i principi
stabiliti dall’art. 12 delle <<Disposizioni sulla legge in generate» det codice oivile con particolare riferimento alle
norme richiamate nel comma precedents, tenendo conto altresi degli articoli da 1362 a 1371 del codice civile.
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TITOLO ll
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Capo 1
Principi generati

Art. 4 - Criteri generali di organizzazione.
1. L'organizzazione della struttura del servizi e degli utfici, al fine di rendere l'attivita del comune piu

produttiva ed etficace, nel rispetto delle norme prima richiamate, si ispira at seguenti criteri e principt:
a) funzionaiita rispetto at compiti e ai programmi di attivita, nel perseguimento degli obiettivi di etficienza,

efficacia ed economictta. A tal tine, periodicamente e comunque a|1‘atto della detinizione del programmi
operativi e de1l’assegnazione delle risorse, si precede a specifica verifica e ad eventuale revisione;

b} ampta tlessibilita, garantendo adeguati margini aite determinazioni operative e gestionali;
c) cottegamento delle attivita degli uftici, adeguandosi al dovere di comunicazione interna ed esterna,

ed interconnessione mediante sistemi intormatici e statistioi pubblici;
d) garanzia cte|l‘imparziaiita e detta trasparenza cIel|‘a2i0ne amministrativa, anche attraverso listituzione

di apposite strutture per Vinformazione at cittadini e attrtbuzione ad un unico utticto, per ciascun procedimento,
della responsabittta comptessiva dello stesso;

e) armonizzazione degli orari di servizio e cii apertura degli uffici con le esigenze dell’utenza e con gli
orari delle amministrazioni pubbiiche, nonché con quelle del tavoro privato.

2. In particolare disciplina:

a) le stere di competenza;
b) le attribuzioni e le responsabiiita;
c) ll raccordo deltapparato amministrativo con i‘organo politioo-istituzionate, in modo che siano

assicurati il buon andamento e Fimparziaiita dell’:-tmministrazione, secondo quanto stabiiito dall'art. 97 della
Costituzione.

3. I centratti ccttetttvt nazionali disctplinano i rapporti sindacali e gli istituti della partecipazione anche con
riferimento agli atti interni di organizzazione aventi ritlessi sul rapporto di lavoro.

Art. 5 - Progettt-obiettivo e controtio dei risultati.
1. Per lo svoigimento della propria attivita e per Pimpiego deite risorse, la struttura organizzativa programma

ii lavoro per obiettivi e progetti, previa adozione di soluzioni organizzative atte ad assicurare i migliori risultati
ai minor! costi.

2. I servizi e gti uftici predispongono i progetti per la realizzazione degli obiettivi programmatici approvati
dal consiglio comunale 0 detlniti, comunque, dagti organi politici.

Capo it
Organizzazione

Art. 6 - Struttura organizzativa.
1. La struttura organizzativa e artlcotata in aree, servizi ed utfici. L‘articoiazione della struttura non

oostituisce fonte di tigiciita organizzativa ma razionale ed effioace strumento cli gestione. Deve, pertanto,
essere asstcurata la massima cellaborazione ed it continuo interscambio cli informazioni ed esperienze tra ie
varie articolazioni clell'ente.

2. L’area e Ea struttura organica cit massima dimensione dell‘ente, deputata:
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a) alle anaiisi dei bisogni per setteri omogenei;
b) alla pregrammaziene;
c) alla reaiizzazione degli interventi di competenza;
el)alcontro1ie, in itinere, delle operazioni;
e) aila verifica finale dei risuitati.

3. L’area comprencie une e pit: servizi secendo raggruppamentl di cempetenza adeguati altasselvimento
omegenee e compiuto di una 0 pit: attivita emegenee.

4. ll servizio costituisce un’articoiaziene deil’area. lnterviene in mode organico in un ambito definite di
discipline 0 materie per tornire servizi rivolti sia a||‘interno one all’esterno dell'ente; svolge inoltre precise
tunzieni e specifici interventi per ceneerrere alla gestione di un’attivita organica.

5. L’utficio costituisce una unita eperativa interna at servizio che gestisce Pintervente in specifici ambiti
della materia e ne garantisce Fesecuzione; espieta inoltre attivita di erogazione di servizi aita cellettivita. ll
numero degli uffici e le rispettive attribuzieni sono definiti in base ai criteri di cui at capo l e tenende conte della
emogeneita ed affinita delle materie, deiia oomplessita e del volume deile attivita, deltampiezza delI’area di
contrelle dei responsabiie cieltufticie, della quantita e qualita delle risorse umane, tinanziarie e strumentali a
dispesiziene, contemperando ie esigenze di funzienalita con quelle di economicita.

Art. 7 - individuaziene e articelazione deile aree. Unita di pregetto.
1. Le aree rappresentane ie unita erganizzative di massima dimensions.
2. l servizi rappresentano le unita organizzative di seconde livello.
3. Git utfici rappresentane ie unita organizzative di terze iivelle ai quali spetta la gestione degli interventi in

speoitici ambiti e ne garantisce |'esecuzione.

Art. 8 ~ Segretario cemunale.
1. il comune ha un segretario titelare, avente personalita giuridica di diritto pubblico, iscritte all'aib0 di cui

ai1’art. 98 del D.Lgs. 18 agesto 2000, n. 267, ed at d.P.R. 4 dicembre 1997, n. 465.
2. li segretario cemunaie dipende tunzionalmente dal sindaco.
3. La nemina, Ea conterma e ta reveca dei segretario cemunale, sono disoiplinate dalla legge e dal contratto

ceiiettivo nazionale di iavere.
4. Al segretario comunale sono attribuite le seguenti funzioni:

a) svelge compiti cit oetiaberaziene e funzieni di assistenza giuridico-amministrativa nei cenfrenti degli
organi deltente in erdine aiia contormita delI’aziene amministrativa alle leggi, alle statute ed ai regoiamenti;

b) sovrintende alto svetgimente delle funzieni dei respensabili delle aree e ne coerdina l’attivEta;
c) partecipa, con funzieni censuitive, reierenti e di assistenza, alle riunioni del consiglie e della giunta,

curandone la verbaiizzaziene;
d) puo regare tutti i centratti nel quaii l'ente e parte ed autenticare scritture private ed atti unilateraii

neltinteresse dell'ente;
e) esercita egni altra funzione attribuita daiio statute 0 dai regelamenti, e cenferitagli dal sindaco.

5. Tra le tunzioni di cui alla iettera e) del precedents comma 5 possone essere anehe svelte quelle di cui
a|l‘art. 107, cemmi 2 e 3 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267.

6. il segretario cemunale, ai sensi di quante disposto dall‘art. 99, comma 2, del T.U. 18 ageste 2000, n.
267, cessa autematicamente daltincarico eon la cessaziene del mandate del sindaco, continuande ad
esercitare te funzioni sine aiia nomina dei nuovo segretario;
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La cepertura assicurativa dei segretari cemunaii trova disciplina nell’art. 49 del C.C.N.L. 16 maggio 2001.

Art. 9 - Vice segretario.

1. li comune puo avere un vioesegretario comunale che, oltre ad essere respensabiie di un settore
e di una o pit] unita di progetto, svelge le funzioni vicarie del segretario per eeadiuvarle o sestituirlo
nei oasi di vaoanza, assenza e impedimento.

L'esercizio delie funzieni vicarie, in case di vacanza delta sede, e consentita sole per il periodo
strettarnente neoessario ad esperire le procedure per Pindividuaziene e la nemina del nuevo
segretario, e cemunque non oltre i termini previsti dalla disposizieni che regelane la materia.

\

1| vicesegretario, nominate dal sindaco su proposta del segretario cemunale, deve essere in
pessesse di titeie di studio previsto per la partecipaziene al concerse pubblico per segretari
cemunaii e provinciaii e appartenere all'Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.
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TITOLO llt
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

A Capo I
Principi e Trasparenza

Art. 10 - Principi generali
La misuraziene e vaiutaziene della performance sono velte al miglieramente della qualita dei servizi efferti,
alla crescita deiia prefessienalita dei dipendenti e alla valerizzaziene del merite di ciascune, secende il
principie di pari eppertunita di diritti e deveri, trasparenza dei risultatl e delle riserse impiegate per il lore
perseguimento.
La periermance e misurata e vaiutata con riferimente alla amministraziene nel sue compiesse, alle unita
erganizzative in cui si articela, e ai singeli dipendenti.
Ii sistema di misuraziene e valutazione e parte integrante dei cicio di gestiene della performance connesse
alla pianificaziene e definizione degii obiettivi, misuraziene dei risultati deli’ente e del singoie dipendente.
t_'Ente adotta tutte ie medalita e gli strumenti cii cemunicazione necessari at fine di garantire ia massima
trasparenza deiie infermazieni cencernenti ie mfsurazieni e Ie vatutazieni della performance.
i_’Ente adotta metedi e strumenti idenei a misurare, valutare e premiare la performance individuals ed
erganizzativa, secencie criteri strettamente cennessi al seddisfacimento del|‘interesse del destinatarie dei
servizi e degii interventi.

Art. 11- Trasparenza
Alle scope di tutelare i diritti dei cittadini, premuevere la partecipaziene degli interessati ali’attivita
amministrativa e faverire un controilo diffuse sul perseguimento deiie funzleni istituzienali e suii'utilizze
delle risorse pubbliche, net rispetto dei principi di imparzialita e buon andamento, la trasparenza e intesa
come accessibilita tetale, anche attraverse le strumente della pubbiicaziene sui siti istituzienali deile
amministrazieni pubbliche, dei dati e decumenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni. La trasparenza
e garantlta speciaimente in particolare con riguarde ai dati e decumenti circa l‘erganizzaziene,
Fandamente dei sistema di gestiene, l'utilizze delfe riserse, i risultati cleltattivita di misurazione e
valutazione.
La trasparenza cestituisce livelle essenziale delle prestazieni eregate dali’Ente ai sensi dell‘art. 117,
comma 2, iett. b), della Cestituzione.
Questa amministrazione garantisce la massima trasparenza in ogni fase del eicie di gestiene della
performance.
La pubblicazione e Paggiornamente dei dati e dei documenti di pregrammaziene, meniteraggie,
rendicontazione e vaiutazione delta performance sui site istituziene del Cemune e permanente ed é svelta
con medaiita tail da garantire la piena accessibilita e visibilita da parte dei cittadini.

Cape ll
Ciclo di gestione della performance

Art. 12 - Hesponsabitita deil’ergano di indirizzo pelitice-amministrativo
l! Sindace e ia Giunta premueveno ta cultura della responsabilita peril miglieramente della performance,
del merite, della trasparenza e deilintegrita.
Spetta agii ergani di indirizze pefitice-amministrative:

0 Femanazione delle direttive generali contenenti gli indirizzi strategici dell‘aziene amministratlva;
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o Fapprovazione degli obiettivi da perseguire coerentemente alle priorita stabilite nonché ia definizione
del Piano e deiia Relazione suila performance;

0 ia definizione degii standard qualitativi e quantitativi dei servizi da erogare;
e ia verifica de||’eftettivo conseguimentc degli obiettivi strategici e dei risultati conseguiti;
0 Fadempimento di tutte ie attivita previste dal presents atto.

Art. ‘E3 - Caratteristiche degii obiettivi
1. Gii obiettivi si articotano in:

a) obiettivi generali, su base triennale, che identiiicano, En coerenza con le priorita politiche nazionaii nel
quadro del programme di Governo e con gii eventuali indirizzi adottati dai Presidente del Consiglio dei
ministri ai sensi de|i‘art. 8 del D.E_gs. n. 286/1999 previa intesa in sede di Conferenza unificata, le priorita
strategiche dei|‘Ente in reiazione alle attivita e ai servizi dalio stesso erogati;
b) obiett/‘vi specifici, su base triennale, coerenti con gli obiettivi generali e quelii dei bilancio preventivo e
individuati net Piano deiia performance.

Git obiettivi specifici da assegnare titolari di posizione organizzativa, sono definiti dagii organi di indirizzo
politico-amministrativo prima de|I’ini2Eo del rispettivo esercizio e nel rispetto dei tempi siabiiiti per l’adozi0ne
del Piano deiia Performance.
2. Gli obiettivi devono essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della coiiettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche
ed alie strategie dellemministrazione;
b) speoiiioi e misurabiii in termini concreti e chiari;
0) tali da determinare un significativo miglioramento deiia qualita dei servizi erogati e degli interventi;
d) riferibiii ad un arco temporale determinate, di norma corrispondente ad un anno;
e) commisurati a vaiori di riferimento derivanti da standard definiti a livelio nazionaie e internazionale,
nonche da comparazioni con amministrazioni anaioghe;
f) controntaioili con ie tendenze della produttivtta deiramministrazione con riierimento, ove possibiie, almeno
at triennio precedente;
g)ccrre1ati alla quantité ed alla quaiita delle risorse olisponibiii.

Per ciasoun obiettivo devono essere definiti degli indicatori misurabili tali da consentire una valutazione
oggettiva dei ioro raggiungimento.

Art. 14 - Fasi del Cicio delta performance
1. ii cicio di gestione della performance de|l’ente e articoiato neile seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione annuale degli obiettivi cia raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi
indioatori;
b) collegamento tra git obiettivi aesegnati e Ea distribuzione delle risorse attraverso la redazione dei PEG;
o) monitoraggio ecl eventuaie correzione degii obiettivi assegnati e dei risuitati attesi attraverso un periodico
sistema di report da parte dei dirigenti/titoiari di posizione organizzativa;
d) misurazicne e vaiutazione deila performance, organizzativa ed individuale, da parte dei dirigenti/titoiari
di posizione organizzativa dei Nucieo di Valutazione/OIV;
e) utilizzo dei sistemi premianti in base a criteri di valorizzazione del merito;
f) rendioentazione dei risuitati agii organi di controiio intemi ed esterni, ai|'0rgano di indirizzo p0iitico-
amministrativo, nonché a cittadini, utenti e destinatari di servizi tramite pubbiicazione sui sito del Comune.
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Art. 15 - Piano della performance e Ftelazione sulia performance
il Piano deiia Performance, quaie documento programmatico triennale, rappresenta in modo schematico
ed integrato ii collegamento tra Ie iinee programmatiche cii mandato e gii aitri iivelii di programmazione, in
modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibiie della performance attesa de||’ente. Net
Piano sono specificati gli indirizzi e gli obiettivi specifici de|I'Ente e, in riferimento agii obiettivi, gli indicatori
per fa misurazione e Ea valutazione deiia performance nonché gli obiettivi assegnati ai dirigenti/titolari di
posizione organizzativa e i reiativi indicatori.
H Piano e precfisposto dai Segretario comunaie e approvato dafia Giunta comunale.
in caso di mancata adozione del Piano della performance e fatto divieto di erogazione delle retribuzioni di
risuitato ai Dirigentt/titolari di posizione organizzativa che hanno concorso aiia mancata adozione per
omissione o inerzia neii’adempimento dei propri compiti nonché divieto di assunzioni e incarichi da parte
deil’Ammfnistra2ione. in caso di ritardo neifadozione del Piano deiia performance, Pamministrazione
comunica tempestivamente Ie ragioni del mancato rispetto dei termini al Dipartimento deiia funzione
pubbiica.

La Fieiazione suila Performance evidenzia a consuntivo, con rfferimento aii‘anno precedente, i risultati
organizzatfvi ed individuali raggiunti rispetto agii oloiettfvi programmati e ie risorse a disposizione

Art. 16 - Sistema di pianificazione, programmazione, controilo e rendicontazione
La definizione ed assegnazione detie priorita strategiche, dei rispettivi obiettivi da perseguire, degli
standard quaiitativi e quantitativi dei servizi erogati, degli indicatori di risultato (output), degli indicatori di
impatto rispetto aile necessita deiia coliettévita (outcome), dei valori attesi (targets), deiie risorse finanziarie
e deiia sfruttura organizzativa de|i’Ente avviene principaimente tramite i seguenti documenti di
programmazione:
0 le Linee Programmatiche di Mandate approvato dal Consigiic comunaie a|I'inizio dei mandate

amministrativo, ie quali determinano gii indirizzi strategici per ia successiva definizione e articoiazione
dei programmi dei Documento Unico di Programmazione (DU P);

0 il DUP, in cui sono definiti e articoiati i programmi da reaiizzare e ie risorse previste per la ioro
attuazione;

0 ii Piano Esecutivo di Gestione (PEG),
o La vaiutazione dei risuftati conseguiti rispetto at programmi ed obiettivi determinati neE|’ambito dei

sistema di pianificazione e programmazione si articola essenziaimente nei seguenti strumenti:

Art. 17 - Monitoraggio degli obiettivi ed adozione di interventi correttivi
ll Nucieo di valutazione/OIV verifica i‘andamento delie performance rispetto agii obiettivi programmati
durante ii periodo di riferimento e segnaia ia necessita o Popportunita di interventi correttivi in corso di
esercizio ai£‘organo di indirizzo politioo-amministrativo, anche in reiazione al verificarsi di eventi
imprevedibifi taii da aiterare |'assetto delforganizzazicne e delle risorse a disposizione
deil‘amministrazione.

Art. 18 - If sistema di misurazione e valutazione
il sistema di misurazione e valutazione deiia performance organizzativa ed Endividuaie dei Segretario
comunaie/generate, dei dirigenti/titoiari di posizioni organizzative e del restante personaie e approvato
dalla Giunta Oomunaie.

Art. 19 ~ Soggetti a cui e affidata la valutazione
La valutazione della performance e affidata:
a) al Nucieo di Vaiutazione/OIV a cui spetta la misurazione e valutazione deiia performance della

struttura amministrativa nel suo oompiesso, nonché ia proposta di valutazione annuale dei
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dirigenti/titoiari di posizione erganizzativa secende ie medaiita indicate dal sistema di valutazione
della performance, con Feventuale supporto esterne del Segretario comunale;
ai Sindace cui compete, sentita la Giunta, Fapprovaziene deiie propeste di valutazione dei
dirigenti/titoiari di posizione organizzativa fermulata dai Nucleo di \/alutazione/OIV secende ie
modatita oentenute nei sistema dt valutazione. AI sindaco inoltre compete, sentita la Giunta, ia
valutazione annuale del Segretarie comunaie che si servira dei supporte deii'OiV/Nucleo di
valutazione;
ai dirigenti/titetart di posizione erganizzativa, cui compete Ea valutazione della performance
erganizzativa e di quella individuaie def personaie assegnato at proprio settere/servizio;

Art. 20 - Performance organizzativa
t La misuraztene e Ia valutazione deiia performance organizzativa e svoita con riferimento:

a) aifamministrazione net sue comptesse;
ie) atie unita organizzafive in cui st arficeia.

2 La performance erganizzativa concerns:
Pattuaztone dette poiittche e it censeguimento di obiettivi legati alla soddisfazione dei bisogni e deile
esigenze della coltettivita;
Fattuazione dei ptani e programmi inseriti nei DUP, PEG e negti atti a questi cennessi ovvero la
misurazione del lore effettivo grade di attuazione, nei rispette delle fasi, tempi, standard qualitativi e
quantitativi previsti;
la riievaziene dei grade di seddisfaziene dei destinatari delle attivita e dei servizi, anche per mezzo di
modalita interattive;
la medernizzaziene ed ii miglieramente qualitative deii’0rganizzaziene e delle cempetenze
professtonati;
lo sviiuppe qualt-quantitative delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari
deiservizi;
fefficienza de|i’impiego detie riserse, con particoiare attenziene aiia riduzione dei costi e
attottimizzaztone dei tempt dei procedimenti amministrativi;
ta quaiita e quantita delle prestazieni e servizi erogati;
it raggiungimente degli obiettivi di promezione delte pari oppertunita.

Art. 21- Performance individuale
La misuraziene e ia valutazione deiia performance individuale e svoita annuaimente con riferimento a:
0 ii segretario oemunaie/generate;

i dtrigenti/ttteiari cii posizieni organizzative;
i restantt dipendenti del Cemune.

La performance del Segretarie cemunale/generate e mtsurata e vaiutata in relaziene:
vaiutaziene dei cempertamenti, deiie capacita e delle competenze di guida de||’organizzazione
dimestrate;
il grade di migiieramente dei tiveiii di efftcacia ed effieienza dei servizi valutata in rapperte at grade di
censegutmente dei risuitati det Piano Esecutivo di Gestione;

La performance dei Dirigenti/titelari di Posizione Organizzativa e misurata e valutata in reiazione:
O at raggiungimento dt ebtettivi gestienaii;
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0 at cempertamenti organizzatlvi e cempetenze prefessionali.

4 La performance del personaie e misurata e valutata in relazione a:
a) valutazione dei rendimente:
b) valutazione delle competenze

Capo lli
ll sistema premiante

Art. 22 - Oggetto
Uamministrazione promuove il merlto e ll mtglioramento della performance organizzativa e individuale,
anche attraverso l'utilizze dt sistemi premianti selettivi, secende logiche meriteeratiche, nonché
valorizzando i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso |’attrEbuzione selettiva di
incentivi eta ecenomici sia di carriera.
fl sistema premiante il merifo, a seguito detta valutazione della performance, e costituito dall'insieme dei
trattamenti e dei premi, sia ecenomici che di carriera, previstt dall'erdinamento nei limiti delle riserse
disponibiii per la contrattaziene integrativa. .

Art. 23 - Differenziazione delle vatutazioni
Le risorse destinate a remunerare, rispetllvamente, la performance organizzativa e quella individuale
nonché i criteri idenei a garanttre che atia signifioativa differenziazione dei giudizi corrispenda un‘effettiva
diversificaziene del trattamenti ecenomici correlati sono definiti, nell‘ambito delle riserse destinate al
trattarnento eeenomice accesserio coitegato alla performance al sensi dell'art. 40, comma 3-bis, del D.f_gs.
n. 165/2001, dal contratto cellettivo nazienaie.
La centrattazione decentrata deve aitresi definire, ai sensi dell‘art. 81 del CONE. 16/11/2022, una quota
limitata di dipendenti cui attrtbuire una maggiorazione del premio incentivante di cui at successive art. 36,
sulfa base delle risultanze del sistema di misuraziene e valutazione deiia performance annuale.

Art. 24 ~ Strumenti di incentivazione ecenemica
Per premiere ii merito Famministrazione, sempre in relazione alle dispenibilita di fondi di out dispone
annualmente, puo utilizzare E seguenti strumenti di incentivaztene:
a) premi annuati individuali e/o eettettivi da ctistribuire sulla base dei risultati della valutazione deiia

performance annuale per il personaie dipendente e la retrfbuzione di risultato per il personaie
dirigenziale e per le posizioni organizzative;

b) progressiont econcmiche ortzzontall aiftnterno della categorla professionals cli appartenenza;
c) ulteriori strumenti eventualmente previsti dai contratti collettivi nazienali stipulati successivamente

all'ad0zione del D.Lgs. n. 150/2009.
Git inoentivi del presente artieele sono assegnati nel rispetto delle disposizieni previste dalla legge e dal
oontrattt eellettivi nazionali ed uttltzzande le risorse disponibiii a tal fine destinate nell'ambite della
contrattazione collettiva integrativa.
ll sistema di misuraziene e valutazione della performance dlsolplina anche le modalita per Fattribuziene,
in maniera selettiva, at personaie dipendente dt tall incentivi, perseguende in ogni case ll principle di
adeguata dtfferenziazlene dei gtudizi, cui cteve corrispondere un’effettiva diversificazione dei trattamenti
economici cerrelati.
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Art.25 - Progressione economica orizzontale all’interno della categoria professionals
Le progressioni economiche afitnterne della categeria previste dall’art. 52, comma 1-bis, del D.Lgs. n.
165/2001, pessene essere assegnate selettivamente, attraverso Fattribuzione di fasce di merite a una
quota ltmltata di dipendenti, esclusl i cfirigentt, in funzione delle qualita cuiturali e professienaii, dell’attivita
svoita e dei risultati censeguitt e rilevati dal sistema cii valutazione della performance dell'ente con
particelare riferimento all'accrescimente professionale.
La valutazione pesitiva conseguita dal dipendente per almeno tre anni costituisce titole rilevante ai fini
delta progressione economfca, come specificato dall’art. 52, comma 1 bis, del D.Lgs. n. 165/2001.
Le progressioni ecenomiche sono ricenesciute sulla base di quanto previste dai contratti coilettivi nazionali
ed lntegrativi di lavero e nei limiti delte risorse disponibiii.

Peg. 14 dl 34



TITOLO rv
L’ATTIVlTA

Art. 25- Attivita di gestione.

1. i responsabiti degli ufftci e det servizi at quali siano state attribuite, ai sensi dell’art. 109, comma 2, del T.U.
18 agosto 2000, n. 267, le funzioni di cui all'art. 107, cemmi 2 e 3, del deito T.U., svelgene tutti i cempitt
spettantt ai dirigenti.

2. in particolare, agli stessi, sono attribuiti:
a) ta presictenza delte cemmissioni dl gara e dt concerse;
b) Ia respensaieiiita delle procedure di appalto e di concerse;
c) ia stipulazione dei contratti;
oi) gli atti di gestione finanziaria, tvi compresa Fassunzione di impegni di spesa;
e) gli atti cit amministraziene e gesttene del personaie;
f)i provvedimentl di autortzzazlone, concessions 0 analeghi, il cui riiascie presupponga accertamenti e

vaiutazioni, anche dt natura discrezienale, nei rispette di criteri predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da
atti generali cit indirtzzo, ivi cemprese te autorizzazioni e le concessieni edilizie;

g) tutti i provvedtmentt cit sospensiene dei lavori, abbattimento e riduziene in pristine di cempetenza
cemunale, nonché i potert di vigilanza edilizia e di irrogaziene delle sanzioni ammtnistrative previsti dalla
vigente legislaziene statale e regienale in materia cit prevenziene e repressione dell’abusivtsme edilizie e
paesaggtstico-ambtentaie;

h) le attestazieni, certificazieni, comunlcazioni, diffide, verbali, autenticazleni, legalizzazieni ed ogni altre
atte cestituente manifestaziene di giudtzie e di cenoscenza;

i) gli atti ad essi attribuiti dailo statute e dai regelamenti e, in base a questt, delegatt dal sindaco.
Spettane, infine, agii stessi i pareri interni all'ente e quelli previsti per le proposte di deliberaziene, a nerma

cit tegge, suite materie dt competenza del servizio medesimo.
3. Le attribuzioni dt cui at precedente comma, pessone essere deregate settante espressamente e ad opera

dt speeifiche dispesizioni legisiative.
4. Resfa salva ta facoita del sindace cti attribuire le funzioni di cui al preeedente comma 2, al segretario

cemunaie, ai sensi dell’art. 97, comma 4, iettera d), del T.U. 18 ageste 2000, n. 267.
5. Gli attt di competenza dei citpendentt non sono soggetti ad avocazione da parte del sindaco, se non per

particelari mettvt di necessita ed urgenza, specificamente indicati nel provvedimento di avocazione, da
eemunicare at censtglio cemunafe.

6. In case di assenza o impedtmente dei soggetto titolare ad assumere gli atti di gestiene, questi vengene
adottafi dal dtpendente che legittimamente to sestituisce, evvere, previa dispesizione del sindaco, dal
segretario comunale.

7. Per git atti cit gesttene di cui al precedents comma 2, iettera a) (cemmisstoni di gara), b) e c) trevano
appiicaziene le dispestzieni centenute nel vtgente regoiamento comunale sui centratti.

8. in presenza di attt invaltdt, ineppertuni e cemunque non pit] rispendenti all'interesse pubblice, ll soggette
che ha emanate l’atte, pue precedere, in sede di autetutela, aifannullamente o atta revoca delf'atte stesse,
dandene preventive comuriicazlene at slndace ed at segretario comunale.

9. ln case di eonflitti di cempetenza e/o attribuzioni, decide it sindace, su relaziene del segretario cemunale,
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senttta la giunta comunale.
10. in conformita at disposte di cui all'art. 17, comma 1/bis, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come

introdette daitart. 2 della iegge 15 luglio 2002, n. 145, i cttrigenti ovvero i responsabiii degli uffici e dei servizi
cui sono attrtbuite le funzioni dirtgenztali ai sensi deil'art. 109, comma 2, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267,
pesseno, per speoifiohe e cemprevate ragienl di servizie e per periodi determinati, delegare ai dipendenti
appartenenti alla lore struttura e di postzient funzionali piu elevate, alcune delle funzioni dirigenziali lore
attribuite.

Art. 26 - Le determinazieni.
1. Tutti t provvedimenti di gestione assumeno la forma della <<determinazione» e sono elencati e numerati

in ordine progressive cronelogice annuaie, in apposite registre. .
2. Le determtnazieni che compertane tmpegni di spesa sono trasmesse al responsabile del servizio

ftnanziarto e sono esecutive eon Pappostztone det visto di regolarita centabile attestante la copertura
ftnanziarta.

3. Oepia di tutte le determinazteni cfovra essere inviata atE‘ufficie pesto alle dirette dipendenze del sindaco,
se cestituite. Delle stesse sara curata una raccolta-indice con numerazione unica progresstva, per ordine di
data e numero attributti da ciascuna area.

4. in relaziene al dispesto dell‘art. 8 detta legge 7 ageste 1990, n. 241, devrannoindiearetl nome e cognome
dei respensabtle dei procedimente.

5. Ai sensi deti’art. 124, comma 1, dei D.t_gs. 1 agoste 2000, n. 267, ed in confermita alia decisiene dei
Oonsiglie di State ~ Seziene V, in data 15'marzo 2006, n. 1370, tutte le determinazioni devono essere
pubblicate sui site web tstituzienale dei Comune per quindici giorni consecutivi.

Art. 27 - ll procedimente amministrative.
1. Ai prooedimenti ammintstrativi cit eernpetenza della struttura organizzativa, sia che censeguane

obbligatoriamente ad intztativa dt parte, sta che debbano essere premessi d'ufficie, si applicano le norms delie
speciale regoiamento comunaie, dl cui aiia legge 7 ageste 1990, n. 241.

2. Nelle svelgimento di ciascun procedimente amministratlvo sono disposti solo gli adempimenti
strettamente necessart per it cempimente dell’istruitoria e per l‘emissiene del provvedimento, indispensabili
per l’adoztone di deeisioni motivate e espressamente prescritte da leggi e da regelamenti.

3. i precedimenti deveno essere cenciusi con Padoziene di un motivate prevvedimento nel termine stabtiito,
per ciasoun procedimente, dallo spectale regoiamento. in esso sono indicati, altresi, i servizi o gli uffici
responsabiti de!|’tstruttoria e |’organo cempetente alfadozione del provvedimento.

4. Quande non siano presoritte obbligatertamente forme procedimentali, i'attivita amministrativa del
comune deve svelgersi con modalita semplici ed ecenemtche e con esiti immediati.
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TSTOLO V
LA GESTIONE DELLE RISOHSE UMANE

Capo I
La detazione organica

Art. 28 - Dotazione organica.
1. La detazione organica del personaie dipendente, come rideterminata dal Decreto legislative 75/2017,

rappresenta un elemente erganizzatlve dinamice, rappresentato dal personaie in ferza al|‘Ente e da quelle per
il quale e previste il reclutamento, sia mediante mebilita che attraverso ll ricerse a concerse pubblice 0 l’utiliz2o
di graduatorte gia esistenti.

2. L‘assetto ctelia struttura e la detazione organica, nei limiti previsti daile leggi vigenti nel tempo, vengeno
sottopeste a periedica verifica da parte deiia giunia per assicurare la coerenza con la programmaziene
triennale dei fabbisegne di personaie di cui a|l’art. 91 del T.U. n. 267/2000, e con gli strumenti di
pregrammazione economico-finanziaria piuriennale. Le variazieni riguardanti l’assette e le competenze degli
utfici sono deliberate dalla giunta, senttto it parere dei segretario comunale.

3. La vartaziene cemperta ta tndividuazione eel eiencaziene dei posti a tempo indeterminate, pieno o
parzlale, secende Finquadramento previste dal contratti di lavore ed e suddivisa unicamente per categorie e
profili professienali.

Art. 29 - Categorie e profili professienali.
1. Ii ststema di ciassificaziene dei personaie e articoiato conformemente e quante previste dall'art. 12 del

C.C.i\l.i_. 16 novembre 2022
2. l profili professienali descriveno tl centenute professionale delle attrilouzieni proprie della Area
3. i profili prefessionati non riportati netE'atlegate A al contratto settoscritte in data 31 marzo 1999, sono

indtviduati dal servizie personaie, previo cenfrente con ie erganizzazioni sindacaii, e sono coliecati nelle
cerrispondenti categorie nel rispette deiie reiative ciectaratorie, utilizzando in via analegica i contenuti deiie
mansieni dei profili indtcati a titole esemplificative nel citato allegato A.

4. In censeguenza deifemanazione cfi nuove dispesizienl e a seguite del verlficarsi di nuove e diverse
esigenze, con la precectura dl cut at comma precedente, pessono essere vartatl i prefiit professienali previsti.

5. ll cambiamente dei profile professionals necessita di un previo accertamente della prefessienalita
necessaria e di idonea formaziene.

Art. 30 - Discipitna delle mansiont.
1. ll prestatere di iavore deve essere adibtte atie mansieni per le quali e state assunto e alle mansieni

considerate equivalenti neii’ambito della classtftcazione prefessionale prevista dai contratti cellettivi, evvero a
quelle cerrtspendentt aiia categoria superiore che abbia successivamente acqulstto per effette deilo sviluppe
prefessienale e di procedure cencersuaii e seieitive. L‘eserctzio di fatto di manstoni non corrispondenti alla
categorie di appartenenza non ha effette at fini deii‘inquadramento del laveratore o dell’assegnazione» di
inoarichi di direzione.

2. Per ebiettive estgenze di servtzie il prestatere di lavore puo essere adlbite a mansieni proprie della
categoria immediatamente superiors nei limiti e eon ie modaltta previsti dai contratti colieitivi di lavore vigenti
nel tempo.

8. Le mansioni proprie delta categorla immectiatamente superiors di cui al presente articole, sono attribuite
con determinaztene dei Ftespensabile apicale deii'Area presso il quale il dipendente presta servizie, sentiti il
Segretarte Generate ed il Hespensabile cempetente in materia di Ftlsorse Umane, al fine dl veriflcarne la
sussistenza dei presupposti di iegge e la copertura finanziaria.
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Art. 31 - Modifica di proftto professionale
1. La medifiea del profile professionale e imprentata al principle della flessibilita di gestione deiie riserse

umane e costituisoe eiemento di svtluppo professionale dei dipendenti all'interne dell'Amministra2iene; e
aeeempagnata, eve necessario, da adeguate lniziative formative per garanttre il piu efficace nel nueve profite
professionale.

2. La medifioa del profile professionale di un dipendente, compatibilmente con il pessesso del titole di studio
previste per i'aecesso dall'esterne, al|'interne deiia categoria di appartenenza puo avvenire:

a. a seguito di mobiiita interna conforms ai oriteri stabiiiti in precedenza, sentito il Segretario Comunale;
b. per estgenze organlzzative cennesse a modlfiche deti'organlz2azione del lavore che pessono comportare

Pistltuztone, la soppressione e la variazione di mansleni, sentito it Segretario Cemunale;
c. per inidoneita a sveigere le mansieni previste dal profile di appartenenza accertata dal l\/iedico

cempetente, at sensi di quanto disposto dal presents Regolamento.
3. L‘inserimento nel nueve profile professionale avviene previa veritica, da parte del It/lsdice cempetente,

di idoneita alle mansioni previste dal profile di destinazione. Qualora il dipendente non sia in pessesse di titole
culturait e/o professienali adeguati al nueve profiio, Pinserimente e accompagnato da adeguate iniziative
formative.

Art. 32 - Dipendenza gerarchica - Verifica deIl’atttvita.
1. 1 responsabtii detie aree sono responsabili dei risultati detie attivita svelte dal servizio e dagli uffici ai quail

sono prepostt, della realizzaziene dei programmi e dei progetti lore affidati, in relaziene agii obiettivi, dei
rendimenti e dei risultati della gestiene ftnanziarta, tecnica e ammlnistrativa, incluse le direzieni erganizzative
e di gestiene del personaie.

2. Tenuto conic della nermattva che regola ll rapperte dt lavore e considerate Forganizzaziene dei comune,
la dlpendenza gerarchica comporta che ii lavore sia erganizzato in determinate posizioni e che le prestazioni,
come prtma disciplinate, siano verificate e vaiutate.
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TITOLO VI
L’ACCESSO AGLI IMPIEGHI

Capo I
Principi generali

Art. 33 - Competenze

Spettano aita Giunta:
- ta programmazione triennaie del fabbisegne di personaie, comprensivo delle quote di riserva, con

tndicazione deiie relative medalita di cepertura (concerse interno, concerse pubbllce per titoli ed
esami, per esami, concerse untce, mobiliia, progressions verticale, riserva ai disablli, elence di idenei)

- la attivazione delle procedure di assunztoni dt dirigenti o aite specializzaziont
Spetta at Ftespensabile del Servizio Personale la predispesiztone del Bande, con Pindicazione dei requisiti
specifici di aecesse, dei oriteri di valutazione dei titeli, deiia determinazione deiie prove e degli indlci dt
riscentro, nonché ogni altra determinazione e attivttz-‘1 del procedimente di assunztone, e la nomina deiia
Commissions esaminatrice su indtviduazione dei Ftesponsabile del Settore interessato.
Spetta alta Commissions esaminatrice tutta ta gestione deiie operazioni coneorsuali ed ogni altra attivita
connessa sine aiia formazione della graduatoria finale.
Art. - Ftequistti generali
1. Possono accedere agii impieghi i seggetti in pessesso dei seguenti requisiti generali relativi a:

a) ctttadinanza:
0 cittadlnanza italtana (sono equiparati at cittadtni italiant, gli itallani non appartenenti alia

Repubbiica);
0 cittadinanza di uno dei paesi delt’Unione Europea;
0 cittadinanza di Paesi terzi e precisamente:

- familiari di clttadini di Staff Membri de|l'Unione Eurepea, non aventi la cittadinanza di
une State l\/iembro, purché tltelari del diritto di soggierno o def diritto di soggiorno
permanente;

~ cittadini di Paesi terzi purché titotari di permesso di soggiorno UE per soggiernanti di
iunge periede e titolari deiie status dt rifugiato evvero oiello status di proteziene
sussidtaria

‘ b) idoneita alle mansioni: i’Ammtnistraziene sottepone a visita medica di centroite il personaie da
assumere, in base aiia nermativa vigente;

c) godimento del diritto di etettorato pelitice attivo;
ct) dispensa, destituziene dal servizio e iicenziamentez non pessono accedere ali’impiego eoloro che

siano stati destttuiti o dtspensati dall’impiege presse una pubblica amminlstrazione evvero licenziati
per persisterrte insufficiente rendimente 0 a seguite deltaecertamente che l’impiego venne conseguite
mediante la produzione di documenti faisi e cemunque con mezzi fraudelenti;

e) cendanne penali: salvo i casi stabiltti dalla legge per ie tipolegie di reati che escludone Fammissibilita
attimpiege, evvero l'interdizione dai pubbiici uffict, l'Amministrazione si riserva, di vaiutare, a proprio
instndaeabile giudizte, tammissibilita ali‘impiego di eoloro che abbiane riportato condanna penale
trrevoeabtle, in relaziene alle mansieni reiative alla posizione di lavore messa a concerse;

f) comptmente del 18° anno di eta:
La parteoipaziene ai concorsi indetti da pubbliche amministrazioni non e seggetta a limiti di eta, salve
ie seguentt eecezioni connesse alla natura del servizto o ad oggettive necessita deltamministrazione:
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CAPO il
PROCEDIMENTO CONCORSUALE

. Art. 34 ~ Fast dsl procedimente
ll procedimente conoorsuale e cestituite daiie seguentt fasi:

a) indiziene dei concerse;
b) nemina deiia Commissions esaminatrice ed adsmpimenti eonnessi;
o) approvaziens del bando e pubbllcazione;
d) presentazions delle demands di ammissione;
e) ammtsstone dei candidati al concerse;
f) preparazione ed espletamente delle prove;
gt correzions deiie prove
hi valutazione dei tttoii;
i) approvaziens della graduatorta e proclamazione dei vincitori.

Le procedure conoorsuaii st conciudone di nerma entro 180 giorni dalla data di conclusions delle prove scritts.
i_'inesservan2a di tale termine é giustiftcata collsgiaimente daila commissions esaminatrice con metivata
relaziene da ineltrare at Servizio Personals e, per cenoscenza, al Dipartimento della funzione pubblica. L’Ente
pubbtica sul proprie site istituzionals il date rsiative alla durata effettiva di ciascun concerse svolto.

Art. 35 - lndizione del concerse
L’indiztens del concerse é t’atte iniziale del procedimente concorsuaie: manifests la velenta dell'Ente dl
promuovsrs una determinate procedura seiettiva al fins di ricoprire una o pit: posizioni di lavoro.
li Ftesponsabile del Ssrvizie Personals appreva lo schema di bando di concerse, da pubblicare sul Portals del
reclutamento, in cui deveno essere indicati il numere di posti che si intsndone coprire con il concerse
medesime, Findivlduazions det profile professienate e dett’Area di tnquadramente.

Art. 36 - Commissions esaminatrice
La Commissions esaminatrice s cemposta dal Ftespensabile/Dirigente del Setters/Area 0 sue delegate della
struttura cui aftertscono i posti messi a seteziens che assume le funzioni di Presidents, s da due esperti dotati
di specifiche competenze tecnichs rispette a quelts richieste dalla professionalita da reclutare; une dei membri
deiia Commissions puo essere sceite anche tra ssperti di selezione e reclutamsnto del personaie.
Ls Commissioni Gtudicatrici pessono essere presiedute anche da seggetti esterni ail‘Amministrazione nel
rispetto, comunque, delle disposizieni legislative vigenti in materia di composizione dslls Cemmissieni.

Art. 36 - insediamento della Commissions esaminatrice
La Commissions esaminatrice si inssdia alla data fissata dal Presidents, previa cenvocazlene scritta, anche
tramite posta eiettreniea non certificate.
Una volta inssdiatasi, presa cenoscenza della decumentazione di rite, la Commissions stabilisce la
programmazions deiie fasi sndeprocedimentaii.

Art. 37 - lncompatibilita
La verifica deitesistenza dt eventuali cause dt incempatibtltta con i cencorrsnti ai sensi deii‘articele 51 del
Codice di precedura civile, e eftettuata alratte dell‘inssdiamento della Commissions prima dell'inizio dei lavori
ed s rtpetuta una volta che siano stats letts tufts le demands dei candidati ammesst.

Art. 38 ~ Decisioni della Commissions
La Commissions esaminatrice espleta i suel lavori alla pressnza di tutti i suoi compensnti.
La Commissions delibsra a maggteranza di veti s ie votazioni avvengono in forma palese e centemporanea.
Non e ammessa l'astensiene.
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Di tufts is operazioni e dsils deiibsrazieni press dalla Commissions esaminatrice, anche net giudicare i singoli
tavori, si rsdigs giorne per giorno un precesse verbale sottoscritto da tutti i Commissart s dal Segretarie, in
ogni pagina.

Art. 39 - Bando di concerse
ll bando dt concerse, in quanto lex spscialis del concerse msdesirno, s l‘atto contsnents la normative
applicabits al procedimente di specie.
ll responsabils dei Servtzio Personals, di nerma previo confronto con il Ftesponsabils del Servizto/Ufficie ove
insists la posizione di iavero oia coprire, indies la selezione con apposite provvedimsnte, attravsrso
Fapprovaziene eta pubblioazione dsll'avviso di selezione, in esecuzions degli atti di programmazions trisnnate
di fabbisegne del personaie s di approvaziene della detazione organica, approvati dalla Giunta s contenenti
ls indicazieni necessarie alla definizions dei posti da porrs a ssiezione.
ll bando di concerse deve contsners:

0 gli sstrsmi dell‘atte con tl quals viene indstta ia selezione;
e il termine di pressntazione delle demands;
o i requisiti generali richiesti per Passunziene e i requisiti particolari evsntualmsnts richiesti dalla

spectfica posizione da coprire;
- l’evsntuals previsiene di forms di prsseiezione
- l'avviso circa ta dstsrminazions deiia seds s dei diario delle prove, qualora gia tndividuats;
~ il numere s la tipelogia delle prove previste, ivi compreso Paoosrtamsnto deiia cenoscenza di almene

una lingua straniera nonche la struttura delle prove stesse, is compstenze oggetto di veriftca, ivi
incluse quelle legato alle capacita cemportamentali, inoiuss quelle rslazionali, e deiie attitudlni, i
punteggi attribuibiii e tl punteggio minimo richiesto per l'ammtssions a eventuali successive fast
cencorsuali s per ii censsguimsnto delltclonsita;

~ ss ti concerse e per titeli ed ssami, i'indicaztone dei oriteri stabiliti per la valutazione dei titoli s i
puntsggi ad esst attribuibili; _

- tutte is indtcazieni utiti per sostensre is prove di selezione adottats dall'snts compreso ta possibilita di
consultare o msno manuali e/o altrs fonti per sostensre ls prove; _

- ititoli che danno iuogo a preferenzs s i tttoli che danno luogo a preosdenza previste per lsgge, evvero
la percentuais di posti rtssrvati a particolari categorie;

~ il trattamento sconomtco lordo comprensivo di tutti gli smoiumsnti previsti dalle dlsposizieni
centrattuali vigenti alla data dl apprevaziene del bando;

- l’ammentare ed il mode di versamsnto della tassa di concerse, se rtchiesta.
~ il numsre dst posti, i prefiii s ts sedi di prevista assegnazions nsl case di cepertura di tutti i posti banditi;
~ le modaltta di richiesta di ausili spsciali per i cenoerrentt affsttt da invalidita o portatori di handicap,

nonché is speciali rnodalita di svolgimento delle prove di ssams per consentire ai soggetti con
dtsabitita o con disturbi spsoifiei dslfapprendimento (DSA) di concerrere in sffsttive condizieni di parita;

- ll rssponsabils dei procedimente e i'ufficio cui rtvolgersi per eventuali informazioni
Nel bando di concerse, in rsiaziens alle ssigenzs di cepertura finanziaria delle spese legato al procedimente,
puo essere previste ii pagamento di una tassa di concerse non superiors ad € 10,00 per cencorrsnte.
ll bando deve contsners it rtchiamo alle sanzioni psnaii previste per le ipotssi di falsita in atti e dichiarazieni
mendaci rsse dall‘aspirants nslla domanda.

Art. 40- Categorte riservatarie, preferenzs s parita di gsnere
Nsi pubbitct concorsi, ls riserve di posti in favors di particolari categorie di cittadini, cemunque dsneminats,
non pessono compissstvamsnte supsrare ia meta dei posti messi a concerse.
Se, in relaziene a tale limits, sta necessaria una riduzione dei posti da rtssrvars secende lsgge, sssa si attua
in misura proporzionais per ciascuna delle categorie delle riserve previste dal bando.
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A parita dt tltolt s di merite, e in assenza cit ulteriori bsnsfici previsti da lsggi spsciali, l'ordins di preferenzs del
titoil e il seguents:

- gli insigniti di msdaglia al vaior militars s at valor civile, quaiora cessati dal servlzio;
~ i mutilati s git invaiidl per servizlo nel setters pubbllce e private;
- gli ortani dei caduti s i figli dei mutiiatl, degli lnvalidi e degli inablii permansnti at lavore per ragionl dl

servlzio nel setters pubbtico e private, ivi inctusi l figli degli sssrcenti Is professieni sanitarie, degli
sssrcenti ta professions di asslstsnte socials e degli epsrateri secio-sanitarl decedutl in seguite
aittnfsztons da SarsCov-2 centratta neti'ssercizio della prepria attivlta;

- ceiere che abbiano prsstate lodevols servlzio a qualunqus titole, per non msno di un anno,
nsltamminlstrazione che ha indetto it concerse, laddove non fruiscane di altre titole di prsfsrenza in
ragione dei servlzio prostate;

- maggior numero di ftgii a carico;
- gli invalidi e i mutilati civili one non risntrane nella fattispecis di cui alla Iettsra b);
o mtlttari velontart delle Ferze armate congsdati ssnza demerito al termine della fsrma o raffsrma;
- gli atisti che hanno intrattenuto rapperti di lavore spertivo con i gruppi sportivi militari e dei corpi civili

deiie State;
- avers svotto, con esito positive, tuitsriers psrlodo dl perfezienamsnto presse l‘ufflclo per ll precesse

ai sensi dsil'articolo 50, comma 1-quatsr, dei dscreto-lsggs 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
moditicazioni, dalla lsgge 11 agoste 2014, n. 114;

~ avers cempletato, con esito positive, it tirecinio formative presse gli uifici giudiziari ai sensi dsll'articelo
37, comma 11, dei dscreto-lsggs 6 iugtie 2011, n. 98, convertito, con modificazloni, dalla lsgge 15
iuglto 2011, n. 111, pur non facendo parte deitufficio per il precesse, al sensi deil'artioelo 50, comma
1-quinques, del dscreto-lsggs 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modlfioazionl, daiia ieggs 11
agesto 2014, n. 114;

- l'avsrs svelte, con esito positive, lo stage presse git uffici giudiziari ai sensi dsll'articelo 73, comma 14,
dei dscreto-lsggs 21 giugno 2013, n. 69, convertito, eon modificazieni, dalta iegge 9 agosto 2013, n.
98;

~ essere titolare o avers svelte incarlchi di collaborazions cenferiti da ANPAL Ssrvlzl s.p.a., in attuazlons
dt quante disposto daitartlcele 12, comma 3, del dscreto-lsggs 28 gennaio 2019, n. 4, convertito, eon
modificazionl, deiia lsggs 28 marzo 2019, n. 26;

~ appartenenza al genere msno rappresentato nsitammlnistrazione che bandiscs la procedura in
relaziene alla qualifica per la quale tl candidate concerrs, secende quante previste dsll'articelo 6;

~ minors eta anagratica.
I cencerrsnti che hanno superato la preva orals devono far psrvenirs all'amministraztone stsssa la
elocumsntazione digitals attestants it pessesso dei tttoli di riserva, prsferenza e prscsdsnza, indlcati nella
demands, eve Pamminlstrazions non ns sia gia in pessesso, a seguite di specifico avviso pubblioate sul Portals
dei rsctutamento

Art. 41 - Pubblicita deiI’avviso dl selezione
L'avviso e pubblicato sul Portals Unice dei reclutamento, sul site lstttuzionals dell'Ente s all’Albo prstorio on
line a cura dei Pssponsablls del Servizlo Personals.
Per dare adeguata diffusions dsl|’avviso dl selezione pessono essere lndividuate altrs forms di pubblicita quali
la pubblieazions sul mezzi dl comunlcazienl quail stampa locate s radio, seciai networks, etc.
Ogni comunicazlons at candidati oencernente ll concerse, compreso it calsndarlo delle relative prove d'esams
e del lore esito viene eftsttuata attravsrso it Portals Unice cisl rsolutamento. Nsi ease in oul l’avviso di selezione
non preveda ll caiendarle deiie prove, is date e l tueghi di svelgimento deiie prove sono resi disponibiii sul
Portaie, con acossse da remote attravsrse tidentiflcazione del candidate, atmeno quindici giorni prima della
data stabliita per to svoigimente delle stesse.
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Al fine dl dame la piu ampia pubbiicizzazione, it termine della soadenza del bando é fissato, dl norma, in 30
giorni, ovvero in altro termine interiore, oomunque non Enferiore a clieci giorni, quaiora siano presentl ragioni
d’urgen2a di precedere, da motivare net provvedimento di approvazione dello schema dl avviso.

Art. 42 - Riapertura dei termini del bando
E‘ in facolta dell‘Amministrazione procedere alla riapertura dei termine fissato nel bando per la presentazione
delle domande allorohé, alla data di scadenza, venga ritenuto insuffloiente il numero delle domande presentate
evvero per altre motivate esigenze di pubblico interesse.
ll provvedimento di riapertura del termini, di compete-nza del Responsabile del Servizlo Personale 0 di suo
delegate, e pubblioato sul Portale del reclutamento e viene comunlcato con la stessa forma a tutti i conoorrentl
che hanno presentato domanda di parteoipazione entro il termine originarlamente previste dai bando.
Per E nuovi candidati tutti i requisiti richiesti devono essere possedutl prima deiia scadenza dei nuovi termini
fissati dal provvedimento di riapertura.
Ftestano valide le domande presentate in preoecienza, con facolta per i candidati di prooedere entro ll nuovo
termine alta integrazione deiia documentazione.

Art. 43 - Moditica e revoca dei bando
E’ in faoolta de!i'Amministrazione precedere, con provvedimento motivato dei Ftesponsabiie del Servizio
Personale, aiia moditica del bando in qualslasi momento della procedure ooncorsuale. ~
E‘ parimenti in facolta dell'AmministrazEone precedere, con provvedimento motivato del Responsablle del
Servizlo Personaie, alla revoca del bando in qualsiasi momento del procedimente concorsuale.
i provvedimenti di cui al presente artlcolo debbono essere comunlcati a tutti i candidati che vi hanno interesse.

Art. 44 - Presentazione delle domande di partecipazione alla selezione
La domancla di parteoipazione al concorso pubblico deve essere trasmessa in via teiematica, esolusivamente
attraverso il Portale del Reclutamento di cui ail'art. 35-ter del D.Lgs. 165/2001, seoondo le modallta di cui
all'articolo 4 del DPR 487/1994, anche in relazione at curriculum vitae e at contenutl dello etesso da compilare
in sede dl registrazione al Portale.
La presentazione telematica delle domande di partecipazlone puo essere derogata esclusivamente per
procedure selettive aventl carattere non oonoorsuale.
ii termine per la presentazione delle domande e stabilito nelI‘avvlso cll selezione: e perentorio ed e oausa dl
esctusione dalia selezione, se non rlspettato. Net caso in cui ll termine ultimo coincide con un giorno festive,
lo stesso si intende automatlcamente prorogato at prime giorno teriale immedlatamente suooessivo.
Limltatamente ali’inoltro di atti e dooumentl richiesti per Pintegrazione e al perfezionamento di istanze gia
presentate, la trasmissione dei dooumenti puo avvenire in qualslasi forma, entro ll termine ultimo per tall
integrazionl come stabiiito dal responsablte del procedimente.
E_’Amministrazione non assume alouna responsabtiita per la dispersione di oomunioazioni dipendenti da
inesatta indicazione dei recapito da parte del concorrente oppure da mancata o tardiva oomunicazione del
camblamento dellindirizzo indicate nella domanda.
I tttoli di studio ed i titoii speciaii oomprovanti particolari requisiti che, in rapporto al profllo professionale al
quale sl riferisce la selezione, siano espressamente richiesti dalle norme dell‘avviso, possono essere
presentatl in originate o copia oonforme oppure dichiarati nella domanda nelle forme previste dalla legge.
Per la gestione del prooesso seiettivo oi st attiene all'osservan2a delle norme in materia cli sempllfioazione
ammlnistrativa e dl autocertitioazione, con partioolare rlferimento alle disposizioni cli legge in materia di
aoquisizione dlretta dei dooumenti ed esibizione di documenti di riconosclmento.

Art. 45 - Ammissione dei candidati
Se nel oorso delfistruttoria dei requisiti necessari richlesti nell‘avviso risultano omissioni o imperiezloni neila
domanda o neiia documentazione, il ooncorrente viene invitato a provvedere alla regolarizzazione, entro it
termine massimo prestablllto, a pena di esolusione dal conoorso.
Sono sanabili le seguenti Erregolarita ed omissioni:

- l'omlssione od Emperlezione, per incompletezza o irregolarlta di formulazione, di una o piu clichiarazioni
da effettuarsl neiia domanda, relativamente ai requisiti presoritti dal bando tranne l’omissione o

Peg. 23 di 34



Fincompietezza relative al cognorne e nome, data di nascita, domioiiio o recapito se tall requisiti non
possono essere aoquisiti neppure d’utficio;

~ Fomesso versamento della tassa di ooncorso;
~ la mancata diohiarazione dei requisiti necessari per Fammissione alla selezione.

ll perfezionamento deve essere effettuato con le stesse modallta previste per la pressntazione della domanda
ed entro ii termine perentorio stabilito dai responsabile del procedimente, neila relativa richiesta di integrazione
e/o regoiarizzazione.
ll mancato perfezionamento, in tutto 0 in parte, delle regolarizzazioni riohieste e Pinosservanza del termine
perentorio aocordato oomportano Fesoluslone dal conoorso.
L‘AmmEnistrazione deve comunicare al candidati non ammessi l’av\/enuta esclusione, a mezzo PEC ovvero
tramite ii Portals del Fieoiutamento quaiora tale strumento lo consenta, con Findlcazione delle motivazioni che
hanno portato allesotusione dal concorso medesimo.
Dal rioevimento deiia comunioazione di esolusione ii candidate ha sessanta giorni per esperire ricorso al
Tribunals Amministrativo Regionaie e oentoventi giorni per il rioorso straordlnario al Presidents della
Ftepubblica avverso il provvedimento dl esciusione dal concorso.
Ove non diversamente previste dal Bando, tutti i candidati ammessi si intendono ammessi con riserva, facendo
in questo modo salva la faoolta deli’Ufiici0 di escludere i candidati per i quali emerge in un secondo momento
ll ditetto del pessesso dei requisiti previsti nel bando.

Art. 46 - Preselezione
Le prove d‘esame possono essere precedute cla torme di preselezione predisposte anche da azlende
specializzate in selezione del personaie.
Le prove pre-selettive possono svolgersi seoondo ie seguenti moclalita:

a) attraverso test psioo-attitudinali in grade di far emergere il grado di cepacita attituclinaie a svotgere il
ruolo rloercato;

b) attraverso ulteriori oontenuti e modalita di svolgimento individuati e specificati nei relativi loandi di
selezione in base at profilo da riooprire.

i oontenuti di ciascuna prova di presetezione sono stabiliti dalla Commissions, Ia quale puo disporre che le
prove stesse siano predisposte anche sulla base di programmi eiaborati da esperti in selezione.
Anche per ta somministrazione e/o oorrezione dei test l'Amministrazione puo avvalersi della coliaborazione dl
soggettl esterni, aziende speoiaiizzate in selezione del personals e oonsulentl professienali.
Ciascun bando potra riservarsi El ricorso alla preselezione indioando ll numero minimo di domancle pervenute
in forza delle quaii si rende necessario il ricorso alla preselezione nonohé ii numero massimo dei concorrenti
piu eventuali ex aequo che a seguite della preseiezione saranno ammessi alla prima prova selettiva.
La preseiezione non costltuisoe in nessun modo punteggio valevole ai fini della graduatoria finale ma e utile
solo airammissione alla prima prova scritta seiettiva.

Art. 47- Tipologia delle prove d’esame
it

I S ' |Le prove d esame, stabilite ed indicate nelt avviso di selezione, possono consistere in:
o prova scrltta teorica 0 tecnico-pratioa, anche in numero di due;
- prova pratica;
~ prova di etficienza iisioa;
- prova oraie.

La tipologia ed i contenuti di ciascuna prova sono detiniti neil‘avviso di selezione, avendo cura di orientare la
stessa alla risoluzione di oasi concreti atferenti la responsabilita della posizione di lavoro in selezione o
oomunque al|’accertamento deiie oapacita dei concorrentl.
La Commissions provvedera lnoitre ad acoertare la conoscenza cli una lingua straniera e delle applicazioni
informatiche pit] diffuse nello svoigimento della prova scritta oppure in seds di prova orale.
il numero, Fordine di espietamento delle prove, delle valutazloni nonché delle progressive ammissioni alle
eventuali prove successive e gli specitici oontenuti delle stesse sono cleterminati nei relativi bandi di concorso.
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il bando pub prevedere la combinazione delle prove soeite anche utilizzando un meooanismo "a oasoata", per
cui Ea correzione e la partecipazione alle successive prove deiia selezione e condizionata dal superamento di
quelle precedenti.

Art. 48 - Punteggio per titoli
In caso di conoorso per titoii ed esami, il bando indica i titoii vaiutabili ed il punteggio massimo agii stessi
attribuibile.
Le esperienze protessionaii che possono essere considerate, lndicandoie nell’avviso di selezione, anche sotto
il profilo dei contenuti della certiticazione, sono:
formazione, con riferimento ai titoii di studio dell'orolinamento scolastico ed at corsi di formazione con
Favvertenza di distinguere il peso dei punteggio in relazione aiia loro attinenza, diretta o indiretta, per la
posizione di lavoro;
servlzio, con riterimento ai|’Area e profiio protessionale nel quale e stato svolto ed all'area professionale
direttamente o indirettamente attinente;
varie, con riferimento a pubbticazioni, docenze, incarlchi, ecc. in reiazione alla loro attinenza, diretta o indiretta,
per la posizione di lavoro.
ll punteggio assegnabile al titoli non puo essere superiors a 10 (dieci). La votazione complessiva e determinate
sommando il voto conseguito neiia valutazione dei titoli at voto complessivo riportato nelle prove d'esame

Art. 49 - Prove d’esame: disposizioni generali
ll concorrente che non si presenta aiia prova nel giorno e nel|’ora stabiliti si oonsldera rinunciatario e viene
escluso dal conoorso.
il concorrente che si presenta alla prova nel glorno stabilito deve portare con sé un valido dooumento di
ldentlficazione. L‘accesso dei candidati at luogo di svoigimento deiia prova concorsuale e oonsentito
esciuslvamente previa identificazione degti stessi.
Quando le prove si svoigono in una sola sede ed i conoorrenti siano in numero elevato, la commissione pub
richiedere ia collaborazions di aitri dipendenti deli'Ente ovvero dei Comuni ad essa partecipanti per it corretto
svolgimento delle operazioni ci’esame. in merito a tale esigenza decide il Presidents della Commissions.
Le prove selettive non possono aver luogo nei giorni di festivlta religiose rese note con decreto del Mlnlstero
degli interni nonche netie testivita nazionall.
in nessun caso ii riccrrere delio stato di gravidanza o aliattamento puo oompromettere la partecipazione al
conoorso di una candidate. A tal tine il bando di conoorso prevede ie modalita di oomunicazione preventiva da
parte di chi ne abbia interesse, nonche speoiiiche misure di carattere organizzativo, tra cui lo svolgimento dl
prove asinorone e Ea ctisponibilita di apposlti spazi per consentire l'allattamento.
Prima di procedere alla stesura delle prove di qualsiasi natura la commissions dovra definite e reoepire in
apposite verbale i oriteri di valutazione. Di tali oriteri verra data informazione at candidati prima dello
svolgimento delle prove stesse.

Art. 50 - Prova di efficienza fisica
i bandi di conoorso per l’accesso ai profiii cit agents o iunzionarlo dl polizia municipaie possono prevedere
Pespietamento di una prova di efficienza fisica, da etfettuarsi dopo l’eventuale prova preselettiva, volta a
verificare ll possesso da parte dei candidati, delle qualita fisiche indispensabili per svoigere le funzioni
specifiche del ruoio.
Tale veritica, ie cui modaiita saranno speoificate nel bando di conoorso, potra consistere in una prova di corsa,
con un tragitio predeterminato da svolgere entro un tempo iimite a pena di esclusione, e/o in altre prove cii
adeguatezza iisica.
ll bando dovra prevedere ie tipologie di certiticazioni sanitarie di idoneita necessaria per lo svelgimento delle
prove, richieste a pena di esclusione.
Le candidate in state di gravidanza sono esentate dallo svoigimento della prova atletica, e a tale fine verra
approntata una prova di reoupero con medesime oaratteristiohe non appena possibile. in take caso, il manoato
superamento della prova comportera Pesclusiorie dalla graduatoria; in caso di assunzione gia effettuata, esso
costituira cause rlsolutiva espressa dei rapporto di lavoro.
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Art. 51- Prova pratica
Le prove pratiche sono intese aliaccertamento delle capacita e delle abilita possedute dai candidati con
riferimento ai contenuti professienali richiesti ai ruoli azienciaii messi a conoorso. Esse possono consistere
nello svolgimento di attivita di elaborazione 0 di inserimento di datl, nell’utilizzo di strumentazione 0 di
attrezzature, di macchine operatricl, e di strumentazioni tecnologiche e materiali inerenti le mansioni, nella
simulazione di interventi in situazioni definite, simulazioni in ambito operativo, ivi compresa la reallzzazione di
opere e/o manutatti.
Per lo svolgimento deiia prova pratica, al tine di garantire uguali condizieni a tutti i candidati, si tara in modo
che gii stessi possano disporre in eguale misura degli stessi materiali, di macchine o strumenti che forniscano
is medeslme prestazioni, di eguale spazio operativo e di quant’altro necessario allo svolgimento della prova
stessa.
Laddove per motivi logistici e organizzativi, se ne presenti la necessita, la prova pratica puo essere espletata
in piu sedi e in date diverse.

Art. 52 - Prove scritte
La prova scritta a contenuto teorico puo essere costituita dalla stesura di un tema, di una relazione, di uno o
pit) pareri, di uno 0 piu quesiti a risposta sintetica o test biianciati, dalla redazione cii sohemi cii atti amministrativl
o tecnici, da piu quesiti a risposta multipia, con un minimo cii tre ad un massimo di oinque alternative di risposta
gia predisposte, tra le quail il concorrente deve scegliere quella esatta in un tempo prestaloiiito.
La prova scritta a contenuto tecnico-pratico puo essere costituita da studl di fatiibilita relativi a programmi e
progettl o lnterventi e scelte organizzatlve, redazione di progetti ed eiaborazioni grafiche, individuazione di iter
prooedurali o percorsi operativi, soluzione di casi, elaborazione di sohemi di atti, simulazione di interventi e/o
prooedimenti collocati in uno specitico contesto teorico di riterimento o contenuti similari, anche con Pausilio di
strumentazioni lnfcrmatiche. Le prove possono consistere anche in una pluralita di proposte tematicine, tra le
quali il oandidato sceglle e sviluppa. L
Gii elaborati sono redatti in modalita digltale attraverso la strumentazione fornita per to svolgimento delle prove,
secondo la cilsoiplina prevista dall'art. 13 comma 2 del DPR 487/1994 anche in relazione a casi di
maliunzionamento della strumentazione informatioa.
Per lo svelgimento delle prove scritie mediante questionari o mediante test psico-attitudinali, l'Amministrazione
puo avvalersl della collaborazions di soggetti esterni, aziende specializzate in selezione del personaie 0
oonsulenti proiessionali ai fini deiia redazione e/o somministrazione e/o correzione degli stessi.

Art. 53 ~ Preparazione e svelgimento delle prove scritte
La Commissions prepara tre tracce per ciascuna prova scritta. Le traooe sono segrete e ne e vietata la
divuigazione. La soelta della traocia da sottoporre ai candidati e ettettuata tramite sortegglo da parte di almeno
due candidati
Durante ie prove scritte non e permesso ai concorrenti di comunicare tra ioro verbalmente o per iscritto, ovvero
di mettersi in relazione con altri, saivo che con gii incaricati della vlgilanza o con i membri deiia Commissions
esaminatrice.
I candidati non possono portare carta da scrivere, appunti manosoritti, libri o pubbllcazioni di qualunque specie
né utiiizzare pc, tablets, o teletoni. Possono consultare soltanto i testi di legge non commentatl eventualmente
autorizzati dalla Commissions eol i dizionari.
ll concorrente one contravviene aile dlsposizloni dei commi precedenti o abbia oopiato tutto o in parte la prova,
é escluso dal conoorso. Nel caso in cui risuiti che uno o piu candidati abbiano copiato, in tutto o in parte, lo
svolgimento deiieiaborato, Pesclusione e disposta nei contronti oli tutti i candidati ooinvoltl.
La Commissions esaminatrice o il comitato di vigilanza curano Fosservanza delle disposizioni stesse ed hanno
facolta di adottare i provvedimenti necessari. A tale scopo, almeno due dei rispettivi membri devono trovarsi
neiia sala degli esami. La mancata esciusione ali'atto della prova non preclude che Pesclusione sia disposta
in sede di valutazione delle prove medesime.

Art. 54 ~ Correzione e valutazione delle prove
Nella correzione delle prove preseiettive e deiie prove scritte la Commissions potra avvalersi di strumenti
iniormatioi e di aitri strumenti atti a rldurre la disorezionalitél della valutazione e ad accelerare le procedure di
oorrezione, compress quelle di preselezione.
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Conseguono Pammissions al colioquio i candidati che abbiano riportato neila prova scritta e/o pratica e/o
teorico-pratica una votazione di almeno 21/30; se is prove scritte sono due conssguono Pammissione i
candidati che abbiano riportato in ciascuna prova una votazione di aimsno 21/30.

Art. 55 - Prova orals
La prova orale consists in un colioquio individuale suile materie indicate nel bando.
l colloqui sono volti ad accsrtars, oltre alle conoscenze sulle materie indicate nel bando di selezione s delle
capacita logico-tecniche, ii possesso delle capacita comportamsntaii, incluse queile rslazionali, e delle
attitudini. in relazione at grado di compisssita professionale oggetto di selezione, l'avvlso dovra prevedere
Paccertamsnto deiie ssguenti compstenze, anche mediante l‘ausilio di un ssperto sstsrno di selezione del
personaie o psicoiogo del lavoro:

- is capacita gestionaii, organizzativs s ciecisionali del candidato;
- is capacita reiazionali sia verso utenti che verso organizzazione interns;
~ is capacita di iavorare per obiettivi e orientamento ai risultato;

Nelle sslezioni di accesso all'Area Funzionari s alla qualiiica dirigenziale, all’accsrtamento delle compstenze
di cui at comma precedents si aggiungsra ia verifica delle compstenze manageriali, Forientarnento al risultato,
la ieadership e tintelligenza sociaie possedute, anche attraverso colloqui di gruppo 0 aitrs modaiita scelte
dalla commissions. Per l’accesso alla qualiiica dirigsnziale e obbligatoria Pintegrazions della commissions con
un ssperto sstsrno in seiezione del personaie o psicoiogo dei lavoro.
Gil esiti delle prove orati sono pubblicati al termine di ogni sessions giornaiiera d'ssame.

Art. 56 - Svolgimento della prova orale e valutazione
i oriteri e is modaiita di esplstamento della prova orale devono essere tali da sottoporrs i candidati ad
interrogazioni che, pur nei variare delle domande, richisdano a tutti i concorrsnti un liveilo il piu possibiis
uniforms ed equilibrato di impegno e di oonoscsnze. A
La Commissions determina prima deil’inizio della prova orale, i quesiti da iormulars, tenuto conto di una quanto
piu possibiis equilibrata utilizzazione del tempo complessivaments previsto per la prova.
I candidati vsngono ammessi alla prova oraie seoondo i‘ordins sortsggiato s portato, prevsntivaments, a
conoscenza degii interessati. Ciascuno di sssi sorteggia i quesiti ai quaii dovra dare risposta.
Le prove orali sono pubbiiche e devono svolgsrsi in un'aula aperta al pubbiico.
Per ciascun concorrente, conciusa la prova dallo stesso sostenuta, la Commissions ta allontanare il candidate,
provvede a depsnnars is domande estratts e formulate al candidato, quindi fa aliontanare il pubblico e procede
aiia valutazione s attribuzione del rslativo voto costituito dalla media dei voti assegnati da ciascun
commissario.
Al termine di ogni ssduta, un eisnco degli esaminati riportante il voto conseguito viene pubblicato sul sito
intsrnst dell'Ente. Peri candidati risultati non idonei verra pubblicata solo l’indicazione di non idoneita.
ii colloquio si intends superato con una votazione di almeno 21/30.

Art. 57 - Prova in videoconferenza
Nelle prove orali in vidsocontsrenza i componenti e i candidati, ciascuno per cio che concerns i propri compiti
e adempimenti, partecipano alia seduta a distanza, avvalendosi di idonea tscnologia che consenta la
visualizzazione e l'intsrazione da remoto degli interlocutori e che garantisca la trasparenza s parita di
trattamento tra i candidati.
li ricorso alla prova orale in vidsoconferenza potra avers iuogo solo quaiora si riscontri Pimpossibilita a
procedere mediante prova oraie in pressnza, e non risulti possibiis assicurare la massima partecipazione al
pubblico.
Le riunioni devono svoigsrsi mediante i'utilizzo di tsonologie teismatiche che permettano, al contempo:

~ la psrcszione diretta e uditiva dei partecipanti;
~ l‘idsntiticazione dei candidati.

La prova oraie deiia procedure in paroia dovra essere ssperita e condotta attraverso spscifici strumenti che
conssntano di identiticare il candidate s ne assicurino ii corrstto svolgimsnto in forma pubblica, consentendo,
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pertanto, |'access0 da rsmoto alla visions e all'ascolto da parte di terze persons. Tali strumenti vengono,
pertanto, inciividuati nelle piattatorme in uso neii'ente. Lidentificazions del candidate dovra obbligatoriaments
avvenirs, a video, prima della prova, mediante esibizione di idoneo dooumento di identita in corso di validita.
l candidati dovranno essere dotati dei seguenti supporti tscnologici:

- computer (in alternativa anche un tablet o uno smartphone, purché dotati di una buona velocita di
connessione);

- webcam;
~ microfono e casse oppure cuitie dotate di microtono;

L‘Arnministrazione comunichera ai candidati gli spscifici ed idonei requisiti di software e di rete necessari
aii‘interazione.
Quaiora ii candidato risulti irreperibile 0 non sia connssso, nelle modalita definite dsil'avviso, nel giorno e
nell'orario stabiiiti per is prove in videoconferenza e considerato rinunciatario. La mancata connessione al
memento dsllsffettuazione deiia prova comportera, parimenti, l'esclusions daila selezione.
L‘accesso dail’ssterno al pubbllco alla video-conterenza e assiourato tramite apposito link di accesso
pubblicato nel bando ovvero nel dooumento riportante it diario della prova e pubblicato sul sito istituzionals.
in ogni caso di accertato malfunzionamento deiia piattaforma digitais, one impedisca la partecipazione ad uno
o piu candidati alle prove svolte in modaiita teiematica e, ta cui causa tecnica non sia imputabils at candidato,
ls amministrazioni prsvedono, su istanza deliinteressato, apposite prove di recupero.

Art. 58 - Graduatoria: formazione ed approvazione
La graduatoria di merits dei candidati s iormata secondo i‘ordins dei punti della votazione compiessiva
riportata da ciascun candidato, per cui:

a) nei concorsi per ssami, il punteggio finale e dato dalla somma deiia media del voti conseguiti nelle
prove scritte, se sono piu di una, e dalla votazione conseguita nel colloquio;

b) nei concorsi per titoii ed ssami, invece, la votazions complessiva e determinate sommando il voto
conseguito nella vaiutazione dei titoli al voto compisssivo riportato nella/s prova/e d’esame, otienuto
come indioato alia letiera b). La valutazione dei titoli viene eftettuata successivamsnte
aii’sspletamento delle prove orali; entro e non oltre i 15 giorni succsssivi la Commissions elabora la
graduatoria concorsuale e ll Fiesponsabils del Servizlo Personals provvede alla sua pubblicazione.

La graduatoria di msrito dei candidati e formata secondo i‘ordins dei punti della votazione complessiva
riportata da ciascun candidato, con Posservanza, a parita di punteggio, delle preferenzs previste dalla lsgge e
dal regoiamento.
ll possessc dei titoli di pretsrsnza e dei requisiti dei titoli di precedenza previsti daiia normativa vigsnte, deve
risuitare daila documentazione che ii concorrente ha presentato ovvero autcdichiarato unitamente alla
domanda di ammissione al conoorso. A taie fine non sono ammesse integrazioni a posteriori.
Con Papprovazione ciella graduatoria vengono prociamati i vincitorl: sono tali coloro che, nei limits dei posti
messi a conoorso, sono utilmente cciiocati nella graduatoria di msrito; neila rsdazione deiia graduatoria si
deve, altresi, tsnere conto deiie riserve di iegge a favors di determinate categorie di cittadini.
Dalia data di contestuale pubblicazions sul Portals e sul sito istituzionale dscorre ii termine per sventuaii
impugnativs innanzi ai compstsnti organi giurisdizionali.

I vincitori sono invitati, in un termine predeiinito, a present-are dichiarazioni e documsnti propedeutici aiia
costituzione del rapporio di lavoro.
La graduatoria ccncorsuale, una volta approvata, rimane efficace per un periodo di due anni. Le modalita di
utilizzo sono determinate dalla normativa vigente.
ii oandidato assunto che non concluda il periodo di prova, sia per manoato superamento dei periodo di prova
sia per propria voionta (dimissioni volontarie), sara automaticamsnts escluso dalla graduatoria.
ll bando di selezione puo discipiinare la iacoita degli idonei di rinunciare ad una seds non gradita dandone
comunicazione scritta entro tre giorni dai ricevimento deiia proposta di assunzione. Tate facolta puo essere
esercitata per una sola voita ssnza perdere la posizione in graduatoria ai tini delle successive chiamats. Alia
seconda rinuncia del candidate si procedera alla sua esclusione.
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Art. 59 - Convenzioni per gestions comune di seiezioni s graduatorie.
i_‘Ente puo accordarsi con altre Pubbliche Amministrazioni del Comparto Funzioni Locali allo scopo di:

- ooncsdsre l'utilizzo di graduatoris degli idonei di concorsi attivati dal|’Ente per lo stesso proiilo;
- utilizzo da parte dell'Ente di graduatorie di aitri Enti;
~ attivazioni di seiezioni pubblichs unitarie per ii conferimento dei posti di identica Area e profilo

professionale e gestione delle relative graduatorie.
ll candidate contattato avra garantito il mantenimsnto deiia propria posizione nella graduatoria concorsuale in
caso di rinuncia ad assumere servlzio presso l’Amministrazione richiedente che non abbia aderito alla
procedura entro il termine di scadenza dei bando. L'Ente dovra inoltre esprsssamente concordars con
l'Amministrazione interessata che ii candidate che accetti Fassunzione presso tale Ente non mantiene ll diritto
ad essere successivamsnte contattato dall‘Ente cedente, in caso di soorrimsnto della medesima graduatoria.

Art. 60 - Mobilita volontaria tra Enti
La mobilita esterna e una modaiita di seiezione dei personals che puo essere utilizzata in via preventive
aliindizione di una evsntuale s conseguents selezione pubblica per ia oopertura dei posti vacanti inseriti nei
piano triennaie delle assunzioni. Pub essere utilizzata altresl, quaiora risuiti dagli strumenti di programmazione
dei fabbisogni di personals, in aiternativa all’utilizzo cii graduatorie gia esistenti.
La disponibilita dei posti in organico da riccprire attraverso mobilita volontaria tra Enti e rssa pubbiica tramite
un avviso di mobilita da pubblicarsi sui Portals Unico del reclutamento previsto dall’art. 35-ter del D.i_gs
165/2001 (di seguito: Portals o Portals del reclutamento) per aimsno 30 gg. consecutivi, oltre ad eventuali
aitre forms di pubbiicita, evsntuaimente anche previste dalla legge.
La selezione e apeita a tutti i dipendenti a tempo indeterminate degli enti pubblici appartenenti alla stsssa area
professionais di inquadrarnento, non in prova, con anaiogo protilo professionale, in possessc di eventuali titoli
specitici richiesti per ia copertura del posto oggetto di mobiiita e speciticati nell’avviso.
i_'avviso di rnobiiita esterna viene predisposto dal Flesponsabile del Servizlo Personals detinito in accordo con
ii Dirigente/Fiesponsabile dsll’Area/Servizio intsressato e deve indicare:

- il profilo professionale ricercato, speciticando le caratteristiche della posizione di iavoro s delle
compstenze richieste;

- Pambito organizzativo di prima assegnazions;
~ la misura della prsstazione oraria (a tempo pieno o parziaie)
- gli eventuaii requisiti specitici richiesti peril posto mssso a selezione;
~ i tempi di pressntazione della domanda e degli eventuali documenti;
~ indicazioni sugli eventuaii coiioqui e/o altre forms di prove selettive;
- i oriteri s i metodi di valutazione;
~ evsntuale richiesta di nuiia osta preventivo al trasfsrimento;
- indicazione sul trattamsnto dei dati psrsonali dei candidati;
~ indicazioni sui diritto di accesso agii atti del procedimento;
- indicazione dei Responsabile del procedimente e deli'Uiiicio cui rivoigersi per avers iniormazioni sulla

procedure seiettiva;

Art. 61 - Svolgimento della procedura di mobilita
La procedura di mobiiita si articola neiie seguenti fasi:

0 istruttoria delle domande pervenute con attenzione al possessc dei requisiti richiesti dall'avviso per
Vammissibilita dei candidati;

~ vaiutazione dei curricula tormativi professienali;
~ convocazione dei candidati ritsnuti idonei per sostensre i successivi colloqui conoscitivi in ssguito ad

una selezione dei curricula pervsnuti ovvero convocazione di tutti i candidati al colioquio e/o altre
forms di prove selettive;
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stipulazione di contratti d’opera per attivita che debbano essere svolte da protessionisti iscritti in ordini o albi
o con soggetti che operino nei campo deli’arts, dello spettacolo o dei msstieri artigianali, isrma restando la
necessita di accertare la maturata esperienza nel settore.

3. Ai sensi dell‘art. 5, comma 9, del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convsrtito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135,
e tattc divieto ails pubbiichs amministrazioni di attribuirs incarichi di studio e di consulsnza a soggetti, gia
appartenenti ai ruoii deiie stesse e coiiocati in quiescenza, che abbiano svolto, nel corso dell'ultimo anno di
servizio, funzioni di attivita corrispondsnti a queils oggstto dello stesso incarico di studio s consulsnza.

4. Ai sensi dsit’art. 3, comma 55, della leggs 24 dicembre 2007, n. 244, come sostituito dall‘art. 46, comma
2, del D.L. 25 giugno 2008, n. 112, i contratti di collaborazions autonoma, come definiti dal precedents art.
115, possono essere stipuiati solo con riierimento alle attivita istituzionali stabilite dalla iegge 0 previste nel
programma approvato dal Consigiio Comunaie ai sensi clell’art. 42, comma 2, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.
267.

5. Al sensi dsll’art. 7, comma 6, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come sostituito daii’art. 46, comma 1,
dei D.L. 25 giugno 2008, n. 112, il rioorso a incarichi cii lavoro autonomo per lo svelgimento di funzioni ordlnarie
o l‘utiiizzo dei collaiooratori come iavoratori subordinati e causa di rssponsabilita amministrativa per il dirigsnte
ovvero per ii responsabile dei servlzio che ha stipuiato ii contratto.

Art. 65 - ililaterie sscluse dalla discipline.
1. Ls disposizioni rsgolamsntari del presents Titoio non trevano applicazione per l'appalto di lavori o di bsni

0 di servizi, di cui al D.Lgs. n. 18.04.2016, n. 50 (Codice dei contratti pubblici), in quanto l’incarico professionaie
(di consulsnza, studio o ricerca) in iinea generals si oontigura come contratto di prestazione d’opera ex artt.
2222, 2238 c.c. riconducibile al modslio della locatio operis, rispstto al quaie assume rilevanza la personaiita
della prestazione rssa dall’esscutore.

2. Anaiogamente distinto rimane l‘appait0 di servizi, il quale ha ad oggettc la prestazione imprenditoriale di
un risultato rssa da soggetti con organizzazions strutturata e prodotta ssnza carattsrizzazione personals.

3. Fiesta altrssi ssolusa dall'ambito di applicazione del presents Tltolo la rapprssentanza/patrocinio legals
nsi limiti di quanto previste daii’articolo 17 comma 1 dei Codice dei contratti pubblici.

Capo ll
Procedure per Fatfidamento degli incarichi

Art. 66 - lndividuazione delle professionalita.
1. L’Ufficio cempetente predispone un apposite avviso nel quale sono evidenziati i segusnti elementi:

a) dsfinizions oircostanziata deiroggstto dsll’incarico, svsntualments con ll riterimsnto espresso ai piani
e programmi relativi all’attivita amministrativa dell’ents;

b) gli specitici requisiti cuiturali s protsssionali richissti per lo svelgimento della prestazione;
0) duraia del|‘incarico;
d) iuogo dsii‘incarico e modaiita di realizzazione dsl medesimo (liveiio di coordinazione);
e) compenso per la prsstazione adeguatamente motivato e tutte is iniormazioni correlate quali Ia

tipologia s la periodicita dei pagamsnto, it trattamento iiscaie e previdenzlale da appiicare, eventuali
sospsnsioni deiia prsstazione;

f) indicazione della struttura di riisrimsnto e del responsabile del procedimente.
2. Nsl medesimo avviso e individuato un termine per la pressntazione dei curricula e delle relative oiierts

ed un termine entro ii quale sara rssa nota la conclusions deiia procedura, nonché i oriteri attraverso i quali
avvisne la comparazions.

8. in ogni caso per Fammissione alla selezione psr il confsrimsnto ds|l’incarico ocoorrs:
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a) essere in possessc deiia cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dsii’Unione europsa;
b) goders dei diritti civili e politici;
c) non aver riportato oondanns psnali s non essere destinatario di provvedimsnti che riguardano

Yapplicazions di misurs di prsvsnzione, di dscisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel casellario
giudizials;

oi) non essere sottoposto a procedimenti psnali;
e) essere in possessc dei rsquisito della particolare e comprovata spsciaiizzazione univsrsitaria

strettamente correiata al contenuto deiia prsstazione richiesta.

Art. 67 - Procedura comparative ~ Formalizzazione dsl|’incarico.
1. L'Utticio competsnte procede alla valutazione dei curricuia presentati, anche attravsrso commissioni

appositamsnts costituite, delle quaii iacciano parts rappressntanti degli utiici che utilizzsranno la
coiiaborazions, ovvero lincarico di studio, di ricerca o cti consuisnza.

2. Ad ogni singoio curricuium viene attribuito un punteggio che vaiuti i ssguenti sismsnti:
a) qualiiicazions professionals;
b) esperisnze gia maturate nei ssttore di attivita di riferimento e grado di conoscenza delle normative di

settore;

c) qualita della metodoiogia che si intends adottars nello svoigimento dsll’incarico;
0') eventuali riduzioni sui tsmpi di reaiizzazione dell'attivita e sul compenso;
e) uitsriori eismsnti iegati aiia specificita deil'incarico.

3. Per ie collaborazioni o incariohi di studio, di ricsrca o di consulsnza riguardanti attivita e progstti di durata
superiors ai tre mesi ii bando potra prsvsdere colloqui, ssami, prove spscitiche, nonché la pressntazione di
progetti s proposte in relazione ai contenuto s alle tinalita deiia collaborazions.

4. il rssponsabiie del servlzio competsnte tormalizza l‘inoarico confsrito mediante la stipulazione di un
discipiinare, inteso come atto oontrattuais, nel quale vengono spscificati, in particolare:

a) ia tipoiogia, il luogo e Foggstto deiia prsstazione;
b) la durata dsiiincarico, che deve avers caratters temporaneo e predeterminato sin dal provvsdimento

di confsrimento, dovsndosi la proroga considerare come evento del tutto sccezionale;
o) le modalita di detsrminazione dei corrispsttivo, quantifioato secondo oriteri di mercato o tariffs s

oomunque proporzionato aiia tipologia, alla qualita ed alia quantita della prsstazione richiesta, in modo da
perseguirs, oomunque, il massimo risparrnio e la maggiore utilita per l’Ents;

oi) ls modalita di pagamento, che deve essere, oomunque, condizionato ali‘etfettiva rsalizzazione
dsii'oggetto dsll'incarioo;

e) ta previsione di ipotesi di recesso e/o di risoiuzione e/o di clausole ritenute necsssarie per it
raggiungimsnto dei risuitato atteso daii’Ents, con la previsions regolamentare, per il rssponsabile del servlzio
competsnte, di un potere di veriiica deli'esscuzione e del buon esito det|’incarico. ll disciplinare di incarico
deve prsvsdere, nel caso in cui i risultati della prsstazione non risultino conformi a quanto richissto dal
discipiinare stesso, Ea iissazions dl un termine per Fintsgrazione del risultato, o la possibilita per
lamministrazione di risolvere il contratto per inadempimento, ovvero di ridurrs proporzionalmente ii
corrispettivo, ove it risuitato parzials risulti di utiiita per l‘Ente;

f) is modaiita di esecuzione s di adempimento deiia prsstazione.
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TiTOLO X
DISPOSIZIONI DEVERSE, TRANSITOHIE E FINALI

Art. 68 - Criteri di gsstione delle risorse umane.
1. La gsstione deiie risorss umane deve essere finaiizzata aiia vaiorizzazione delle attitudini e deiie

compstenze professienali individuaii ed improntata alla massima flessibilita ed at pieno coinvolgimento dei
dipendenti.

2. La posizione di lavorc nsiiambito deiia struttura di assegnazions, gli obiettivi assegnati nonché is
responsabilita attribuits devono tenders a costituire tattore di motivazione individuale ed a garantire maggiore
produttivita.

3. Gli atti di organizzazione interna degli ufiici e di gestione del personals assegnato sono di compstenze
del Dirigsnte che opera con la capaclta s i poteri del privato datore di iavoro. Con tall atti il Dirigente
responsabiie distribuisce compiti, risorss e responsabilita conformandosi ai principi stabiliti nel presents
Ftsgolamento.

TITOLO Xi
DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALI

Art. 69 - Norms finali.
1. Le disposizioni del presents regoiamento si estendono, in quanto applioabili e per quanto non

diversamente disciplinato da aitri spsciiici regoiamsnti, alle istituzioni e ad aitri organismi in cui l’ordinamsnto
s tunzionamsnto debbano, per lsgge, essere disciplinati dallo statuto e dai rsgolamenti del comune.

2. il presents regoiamento abroga ogni aitra precedents disposizione regolamentare in materia di
organizzazione, nonché ogni aitra precedents disposizione in materia di personals, confliggente con is norms
in esso contenuto.

Art. 70 - Tutsla dei dati psrsonali.
1. it comune garantiscs, nelle forms ritenute piu idones, che il trattamento dei dati psrsonali in suo

possessc, si svoiga nel rispetto dei diritti, delle iiloerta tondamentaii, nonché deiia dignitr.‘-1 delle persons tisiche,
at sensi del D.i_gs. 30.06.2003, n. 196, recante: "Codice in materia di protezione dei dati psrsonali".

Art. 71 - Pubblicita del regoiamento.
1. Copia del presents regoiamento, sara pubblicata nel sito web istituzionale di questo Comune ns|l'area

“Amministrazione Trasparents”.
2. Copia sara altrssi trasmsssa ai rssponsabili deiie arse s alle rappresentanze sindaoali.

Art. 72 - Entrata in vigors.
1. ll presents regoiamento entrain vlgcre ii primo giorno del mess successive a quello in cui ia dsliberazione

di approvazione, da parts deiia giunta comunale, competsnte ai sensi deil’art. 48, comma 8, del T.U. n.
267/2000, sara divsnuta ssecutiva.
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